Pruebas de Acceso a la Universidad (PAU)

uR UNIVERSIDAD
DE LA RIOJA Curso Académico: 2025-2026
ASIGNATURA: EMPRESA Y DISENO DE MODELOS DE NEGOCIO

ESTRUCTURAY CRITERIOS DE CORRECCION:

ESTRUCTURA DE LA PRUEBA

El examen consta de siete preguntas. Las dos primeras, de caracter competencial, ponderan en conjunto
el 40% de la nota. Seran problemas.
Las cinco restantes seran preguntas abiertas, con la puntuacién indicada en este documento.

PREGUNTA 1: BLOQUE B. Elegir una cuestion de las dos posibles (2 puntos).
Cuestién 1.1. Problema Balance

Cuestion 1.2. Problema de Cuenta de Resultados o Pérdidas y Ganancias
PREGUNTA 2: BLOQUE B. Elegir una cuestion de las dos posibles (2 puntos).
Cuestién 2.1 Problema punto muerto o producir o comprar

Cuestién 2.2 Problema seleccion de inversiones

PREGUNTA 3: BLOQUE D. Elegir dos cuestiones de la cuatro posibles (2 puntos, 1 punto cada cuestién).
Cuestion 3.1

Cuestion 3.2

Cuestion 3.3

Cuestion 3.4

PREGUNTA 4. BLOQUE A. Elegir una cuestion de las dos posibles (1 punto).

Cuestion 4.1

Cuestion 4.2

PREGUNTA 5. BLOQUE B. MARKETING. Elegir una cuestion de la dos posibles (1 punto).
Cuestion 5.1

Cuestion 5.2

PREGUNTA 6. BLOQUE B. FUNCION FINANCIERA/GESTION DE RECURSOS HUMANOS. Elegir una
cuestion de la dos posibles (1 punto).

Cuestion 6.1 Funcion Financiera.

Cuestién 6.2 Gestion de Recursos Humanos

PREGUNTA 7. BLOQUE C. Elegir una cuestion de dos posibles (1 punto).
Cuestion 7.1

Cuestion 7.2
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ASIGNATURA: EMPRESA Y DISENO DE MODELOS DE NEGOCIO

CRITERIOS GENERALES DE CORRECCION

En la valoracion del examen se tendran en cuenta los siguientes aspectos:

www.unirioja.es

La precision y claridad conceptual de cada una de las respuestas.

El uso correcto del vocabulario especifico, asi como la claridad en los razonamientos expuestos.
Las respuestas deben presentar una estructura légica, con argumentos bien fundamentados y
coherentes.

En las preguntas en las que se desarrollan problemas, la aplicacién adecuada de las técnicas
solicitadas y la explicacion correcta de los resultados obtenidos y sus relaciones. En este caso, los
errores de calculo se consideraran leves, salvo en el caso de que sean desorbitados y el estudiante
no razone ese resultado.

Los errores cometidos en un apartado, por ejemplo, en el calculo de una magnitud, no se tendran
en cuenta en la calificacion de los desarrollos posteriores que pueden verse afectados.
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Saberes basicos

Porcentajes

Concreciones/referentes

A. La empresay suentorno.

- El empresario. El emprendedor. Perfiles.

- La empresa. Clasificacidn. Localizacién y dimensién de la
empresa. Marco juridico que regula la actividad
empresarial.

- El entorno empresarial. Responsabilidad social
corporativa. Mujer y emprendimiento. Inclusién y
emprendimiento.

- La empresa, digitalizacién e innovacion. [+D+l. Teorias de
la innovacién. Tipos de innovacidn. Tendencias
emergentes. Estrategias de innovacion.
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- La empresa: definicidn, objetivos y funcién. La creacion de valor (sistema de valor).

Areas funcionales.

Clasificacién de las empresas.
Naturaleza de la actividad econdmica.

Dimensién (criterios de medicidn, solo cifras del numero de trabajadores).

Propiedad del capital.

La forma juridica de la empresa: empresario individual y sociedades: andnimas,
limitadas, laborales (S.A.L. y S.L.L.), cooperativas, (caracteristicas principales,
requisitos, denominacién y responsabilidad. No entran en examen los

drganos).

- El empresario y sus perfiles:

- Responsabilidad social de la empresa: externalidades de la actividad empresarial,

- El empresario director (Marshall)

- Teoria de empresario-riesgo (knigth)

- Teoria del empresario innovador (Schumpeter)
- El empresario en la realidad actual.

responsabilidad medioambiental, ética empresarial.
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Saberes basicos

Porcentajes

Concreciones/referentes

B. El modelo de negocio y de gestion.
Empresa y modelo de negocio.
La funcién comercial. Segmento de clientes. La
propuesta de valor. Canales. Relaciones con clientes.
Fuentes de ingresos. Estrategias de marketing.
La funcién productiva. Proceso productivo. Eficiencia y
productividad. Actividades clave. Recursos clave.
Asociaciones clave. Estructura de costes: clasificaciéon y
calculo de costes. Punto muerto o umbral de
rentabilidad.
Gestion de los recursos humanos. Formacion y
funcionamiento de equipos agiles. Habilidades que
demanda el mercado de trabajo. La contratacion y las
relaciones laborales de la empresa. Las politicas de
igualdad y de inclusién en las empresas.
La funcién financiera. Estructura econdmica y financiera.
Inversion. Valoracidn y seleccion de inversiones.
Recursos financieros. Analisis de fuentes alternativas de
financiacién interna y externa. Andlisis de resultados:
estudio de mercado, analisis e interpretacion de la
informacion contable y andlisis de estados financieros.
La informacién en la empresa: obligaciones contables.
Composicidn y valoracién del patrimonio. Cuentas
anuales e imagen fiel. Elaboracidn de balance y cuenta
de pérdidas y ganancias.
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LA FUNCION PRODUCTIVA

- La funcidon productiva de la empresa. Eficiencia y productividad (ratio de
productividad de un factor).

- Los costes en la produccidn, concepto y clasificacion: costes directos, indirectos,
fijos, variables, totales, medios. Representacion grafica simplificada de las
funciones de costes totales, variables y fijos.

- Los beneficios como diferencia entre ingresos y costes (B2= I-C). El punto muerto o
umbral de rentabilidad de la empresa (calculo y alternativa de producir o comprar)

LA FUNCION COMERCIAL

- ¢Qué es marketing? Concepto y naturaleza del marketing. Evolucion del marketing:
enfoque producto, enfoque ventas, enfoque marketing: marketing relacional y
marketing holistico Gestion de marketing: marketing estratégico y marketing
operativo.

- ldentificacion de los elementos clave de la estrategia de marketing:

- Investigacion de mercados. Etapas y métodos de obtencion de informacién
primaria.
- Segmentacién y eleccién del publico objetivo: criterios y variables de
segmentacion de mercados, estrategias de segmentacidn y posicionamiento.
- Estrategias del marketing-mix.
- Estrategia de producto. Concepto de producto. Marca, envase y etiqueta. Ciclo
de vida del producto.
- Estrategia de precio. Concepto. Métodos de fijacidon de precios: en funcién de
los costes, la demanda y la competencia.
- Estrategia de distribucion comercial. Concepto. Canales de distribucion e
intermediarios.
- Estrategia de comunicacidon o promocidn. Concepto. Mix de comunicacion:
publicidad, promocidn de ventas, relaciones publicas y venta personal.
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Saberes basicos

Porcentajes

Concreciones/referentes

LA INFORMACION EN LA EMPRESA

- Obligacién de informacién de la empresa. La composiciéon del patrimonio y su
valoracién (no profundizar en la valoraciéon): elementos y masas patrimoniales. Las
cuentas.

- Las cuentas anuales: balance, cuenta de pérdidas y ganancias, memoria (no
proceso contable, si agrupar por masas y analizar).

- Elaboracion del balance: activo, patrimonio neto y pasivo.

- Andlisis de la cuenta de resultados.

- Anadlisis e interpretacidon de la informacion contable:

- Situaciones y equilibrios patrimoniales. Fondo de Maniobra o Capital
Circulante. Suspension de pagos y quiebra (sélo patrimonialmente).

- Ratios de analisis econdmico-financiero (fotocopia).

- Periodo medio de maduracién (econémico y financiero).

- Rentabilidad econémica y financiera (teoria y calculo practico).

LA FUNCION FINANCIERA

- La estructura econdmica de la empresa. Concepto y clases de inversién. Criterios de
seleccién de inversiones:
- Criterios estaticos: flujo neto de caja total, flujo neto de caja medio anual,
pay-back.
- Criterios financieros: VAN, TIR (aplicacién a dos periodos).
- La estructura financiera de la empresa. Concepto y fuentes de financiacion:
- Financiacién interna o autofinanciacién.
- Fuentes de financiacién externa:
Concepto de accidn y caracteristicas principales. Ampliacion de capital.
El empréstito. Obligacién: concepto y caracteristicas (comparacion entre
acciones y obligaciones).
La financiacién bancaria: crédito, préstamo, descuento de efectos. Leasing,
factoring y tarjetas de crédito (conceptos)

GESTION DE RECURSOS HUMANOS.

- La motivacidon humana: teorias de Maslow y Herzberg.

- Habilidades que demanda el mercado de trabajo: La importancia de las habilidades
blandas, los equipos agiles
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Saberes basicos Porcentajes Concreciones/referentes
C. Herramientas para innovar en modelos de negocio y de 10 - Importancia de la innovacién: [+D+i. Tipos de innovacién: de producto, de proceso, de
gestion. modelo de negocio, de la organizacidn, de marketing,
- Ellienzo de modelo de negocio y de gestion: concepto, - Innovacién de modelo de negocio: Modelo Canvas
areas, bloques, utilidad y patrones de modelos de - La validacién del modelo de negocio: Lean Startup. Concepto.
negocio. - Patrones de modelos de negocio: multicomponente, freemium, larga cola, cebo y
- Creatividad aplicada al disefio de modelo de negocio y anzuelo, de suscripcidn, eyesballs, productos virtuales, artesano, peer to peer.

de gestidn. El proceso de creatividad: divergencia y
convergencia. Dindmicas de generacion de nuevas ideas
de modelos de negocio.

- Competencia y nichos de mercado.

- Herramientas de organizacién de ideas: Pensamiento
Visual o Visual Thinking. Capacidad de sintesis. Ideacién.
Comunicacion.

- Prototipado: concepto y utilidad. Posibilidades de
prototipado: bienes, servicios y aplicaciones.

- Herramientas de presentacién de un proyecto o de una
idea. Metodologia: narracién de historias o storytelling y
el discurso en el ascensor o elevator pitch. Otras
metodologias.

- Escenarios: exploracion de ideas, escenarios futuros y
nuevos modelos de negocio.

- Otras herramientas para innovar en modelos de negocio
y de gestidn.
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Saberes basicos

Porcentajes

Concreciones/referentes

D. Estrategia empresarial y métodos de andlisis de la

realidad empresarial: estudio de casos y simulacion

Analisis del entorno. Entorno general o macroentorno:
politico, econédmico, sociocultural y tecnoldgico. Entorno
especifico.: cinco fuerzas competitivas de Porter.
Oportunidades y amenazas.

Evaluacidn previa de modelos de negocio: analisis DAFO.
Validacion del modelo de negocio. Lean Startup.
Desarrollo de clientes. Desarrollo de producto agil.
Proteccidn de la idea, del producto y de la marca.

Toma de decisiones. Estrategias. Simulacién en hoja de
calculo. Redaccién de un plan de negocios basico.
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- Andlisis estratégico externo. Entorno general o macroentorno: politico, econémico,
sociocultural y tecnoldgico. Entorno especifico: cinco fuerzas competitivas de Porter.
Oportunidades y amenazas.
- Andlisis estratégico interno: Debilidades y Oportunidades. Matriz DAFO.
- La estrategia competitiva de la empresa (liderazgo en costes, diferenciacion,
segmentacion del mercado.)
- Factores de localizacién y dimensién de la empresa. Las PYMES: caracteristicas, ventajas
e inconvenientes.
- El crecimiento de la empresa.
— Direccidn del crecimiento (Matriz de Ansoff):
a) Expansion/especializacién: penetracién de mercados, desarrollo de
mercados y desarrollo de productos.
b) Diversificacidn: relacionada y no relacionada.
— Maétodos de crecimiento:

a) Crecimiento interno.

b) Crecimiento externo: fusiones y adquisiciones.

c) Cooperacién: concepto y tipologia (productiva, comercial y tecnolégica). La

franquicia.
- Internacionalizacién de la empresa y globalizacién. La empresa multinacional: concepto,
caracteristicas, aspectos positivos y negativos.
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